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Unternehmensnetzwerk zur betrieblichen
Gesundheitsforderung in der Européaischen Union

REWE Group

Ein Unternehmen ist immer nur so gesund und leistungsfahig wie seine Mitarbeiter. Daher hat
die REWE Group das Gesundheits- und Sozialwesen auf neue Beine gestellt und ein Gesund-
heitsmanagementsystem etabliert. Hierin werden Arbeitsschutz, betriebliche Gesundheitsfor-
derung sowie Fihrung und Organisation in einen gemeinsamen Rahmen fur das Gesamtunter-
nehmen gefasst. Mit dem Gesundheitsmanagement werden betriebliche Rahmenbedingungen
entwickelt, die nicht nur die Méglichkeit er6ffnen, den Arbeitsplatz gesundheitsférdernd zu
gestalten, sondern dartber hinaus auch fir die Mitarbeiter Rahmenbedingungen zu schaffen,
die einer gesunden Lebensweise forderlich sind. Damit will die REWE-Group das bereits Er-
reichte (so wurden z.B. in den letzten Jahren die Arbeitsunféalle um 61% gesenkt) nicht nur ab-
sichern sondern qualitativ erweitern.

Dies ist nicht nur im Sinne der Arbeitnehmer, sondern auch der Arbeitgeber. Neueste Studien bele-
gen, dass es einen klaren Zusammenhang gibt zwischen der Zufriedenheit am Arbeitsplatz und der
Gesundheitsforderung. Gesunde Unternehmen erlauben ein hohe Mal3 an Identifikation und férdern
dadurch Eigenmotivation, Qualitat und Produktivitat.

Zum Gesundheitsmanagement gehort einerseits die Vermeidung von Belastungen in Form von Ar-
beitsschutzmalRhahmen, Stressmanagement oder Suchtpravention und andererseits die Aktivierung
von Ressourcen, was vor allem die Bereiche Unternehmenskultur, Arbeitsklima und Erndhrung betrifft.

Um all dies umsetzen zu kdnnen werden Fiihrung und Organisation, Betriebliche Gesundheitsforde-
rung, wie Pravention, Friherkennung, Rehabilitation, sowie Arbeitsschutz/Arbeitssicherheit im Ge-
sundheitsmanagementsystem zusammengebracht.

Gleichzeitig soll die Selbstverantwortung und Selbstbeteiligung von Fihrungskraften und Mitarbeitern
hierin verankert sein.

Ein regelm&Riger Bericht zur Gesundheitssituation im Unternehmen wird dokumentieren, welche MaR3-
nahmen besonders erfolgreich waren und wo Verbesserungsbedarf besteht.

Bei den Fuhrungskréaften werden erste MalRhahmen angesetzt. Hier gilt es in Seminaren Kenntnisse
aufzufrischen, die Eigenverantwortlichkeit zu férdern, an das Selbstversténdnis und die Vorbildfunktion
zu appellieren. Schon in den Nachwuchsférderungsprogrammen soll zukiinftig Gesundheitsmanage-
ment vermittelt werden, da es zu den Aufgaben einer Fihrungskraft gehdren wird, tber Gesundheits-
management informiert zu sein und im Markt entsprechende MaRnahmen durchzufihren.

Zur betrieblichen Gesundheitsférderung gehéren neben Pravention, Gesundheitsbildung und Rehabili-
tation auch die Sensibilisierung von Mitarbeitern und Fuhrungskréften sowie Informationskampagnen.

Ziel ist es unter anderem auch mit Hilfe anderer Fachabteilungen, Betriebsréte und Betriebséarzte die
Eigenverantwortlichkeit zu férdern und die eingesetzten Instrumente auf ihre Effizienz hin zu Uberpri-
fen.

In Zukunft wird die betriebliche Gesundheitsférderung Teil der Unternehmenskultur werden.
Im Bereich Arbeitsschutz wird es auf zentraler, regionaler und lokaler Ebene Arbeitsschutzpersonen
geben. Die Unfallberichterstattung erfolgt tiber SAP und ist deutlich detaillierter als in der Vergangen-

heit. Zudem gibt es ein Revisionskonzept fiir die Begehungen der Markte. Diese sollen bsp. zukiinftig
mit den vorhandenen Marktbegehungslisten abgeglichen und EDV-technisch erfasst werden.
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Fur die Umsetzung ddes Gesundheitsmanagements in der REWE Group wurden Steuerkreise auf

nationaler und regionaler Ebene sowie ein nationales Arbeitsteam gebildet.
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